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x Svenska
Skidskytteforbundet

Verksamhetsaret 2011/12 ar det andra i fyraarsperioden 2010/11 —2013/14.
Det 6vergripande malet for 4-arsperioden ér:

Sverige ska vara bland de 3 bésta landslagen och en av de 3
frimsta virldscuparrangorerna, med dubbelt sa manga aktiva.

Svenska skidskytteforbundets (SSSF:s) verksamhet har delats upp 1 foljande
omraden:

e Overgripande
o Allmint
Ekonomi
Information och media

Internationellt arbete
Marknad

O O O O

oreningsverksamhet
Utbildning
Foreningar/distrikt
Nationella tiavlingar
Tavlingsregler
Anlédggningar

O 0 0 O O Mo

e [drott

o Skidskyttegymnasier och Mittuniversitetet
o Forskning
o Landslag

¢ Tavlingsarrangemang
o World Cup
o Ovriga internationella tavlingsarrangemang

Anm. Eventverksamheten inom ’Arrangemang’ drivs inom Biathlon Events 1 Sverige AB
(BEAB), se bilaga.
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x Svenska
Skidskytteforbundet

e Overgripande

o Allmant

Svenska Skidskytteforbundet (SSSF) dr ett specialidrottsférbund (SF) inom
Riksidrottsforbundet och har det ideella uppdraget att verka for och utveckla
skidskyttesporten. Elitsatsningen har dessutom stdd fran Sveriges Olympiska Kommitté, dir
skidskytteforbundet ingar. Forbundet ér dven anslutet till internationella skidskytteférbundet,
IBU.

Forbundets hogsta beslutande organ dr forbundsmotet, som viljer en forbundsstyrelse.
Forbundsstyrelsen dr forbundets beslutande organ nér forbundsmotet inte dr samlat. Styrelsen
har tillsatt en generalsekreterare som &r chef for den operativa organisationen.

I slutet av foregaende verksamhetsar etablerades ett antal kommittéer som bereder och
forankrar drenden och ir starkt radgivande till styrelsen och tjdnstemannaorganisationen.
Kommittéerna bestar i normalfallet av en tjansteman som dr ordférande, en
styrelserepresentant och nagon eller nagra inom och/eller utom skidskytteroérelsen med
specifik kompetens eller intresse.
Foljande kommittéer finns:

o Information och Media
Internationell
Marknad
Tavling med ett regelutskott
Foreningsutveckling
Idrott
Arrangemang

O O O O O O

Forbundet har etablerat ett Advisory Board som en radgivande resurs till styrelsens
ordférande och bestar av personer som med sin specifika kompetens och kontaktnit kan bidra
till skidskyttets utveckling.

SSSF dger Biathlon Events i Sverige AB (BEAB), ett marknadsbolag som har till uppgift att
utveckla och silja svenska internationella skidskyttearrangemang. Den tdavlingsmissiga delen
av de internationella arrangemangen drivs av forbundet.

Forbundets tillvixt fran litet till stort forbund maste aterverka pa vart handlande inom den
storre idrottsfamiljen. Engagemanget gentemot RF, SOK och SISU ska utvecklas inom de
omraden som dr viktiga for skidskytterorelsen.

Verksamhet/mal 2011/12
o Fortsatt utveckling av forbundets arbetssitt, samt dess organisations- och kommittéstruktur.
o Utvecklat engagemang/samarbete gentemot RF, SOK och SISU, bland annat for att bittre fa ta
del av idrottsrorelsens resurser.
o Genomfora en revidering i syfte att modernisera féorbundets stadgar
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z Svenska
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Forbundets dvergripande motesplan:
19-20.8 Konvent
21.8 Arsmote

Forbundets styrelse , fr.v. Stefan Fredriksson, Birgitta Kristoffersson, Annika Wredenbrg, Bo Kaillstrand, Olle Dahlin ordf.
Stefan Soderblom, Jan Forsgren, Ingemar Arwidson GS, Leif Emsjo.

Forbundsstyrelsens motesplan:

21.5 Stockholm (arsuppféljning/verksamhetsberittelse)
19.8 Boden (avstdmning infor arsmote)

21.8 Boden (konstituerande)

oktober Stockholm (uppfoljning)

3.12 Ostersund (uppf6ljning)

Januari Stockholm (uppfoljning)

Mars Solleftea (uppfoljning)

April Stockholm (strategiméte/verksamhetsplan/budget)

Vid behov telefonmoten

o Ekonomi

SSSEF:s intidkter #dr budgeterat till 18,2 miljoner kronor och ett 6verskott pa minst 1,1 miljon
kronor.

BEAB:s omsittning #r budgeterat till 5,8 miljoner kronor med ett resultat pa ca 0,4 miljoner
kronor.

SSSF:s malsittning r att 6ka det egna kapitalet med 1-2 miljoner kronor inklusive BEAB:s
verksambhet.

Verksamhet/mal 2011/12
o Intdkterna minst lika stora som foregaende verksamhetsar, med ett Gverskott som medfor ett
eget kapital pa minst 25% av forbundets omséttning vid avslutad 4-arsperiod
o BEAB ska vara minst sjdlvfinansierat
o Infor verksamhetsaret kommer bokforing och redovisning att moderniseras. Alla fakturor och
verifikationer digitaliseras for enklare hantering pa kansli och pa distans.
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x Svenska
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o Information och media

Skidskytte dr en av Sveriges medialt mest intressanta idrotter. I takt med det mediala intresset
har behovet av att kommunicera externt gentemot allménheten men ocksa internt da
skidskytteverksamheten bade pa forenings och forbundsniva okat se senaste aren. Behovet av
att fa veta vad som hénder utanfor TV-rutan &r stort.

Informationspolicyn frimsta syfte &r att ge en bild och faststélla hur, niar och vem som fran
forbundet ska ga ut med information och kommunicera med vara mottagare.

Det hir planen kan ocksa fungera som ett styrdokument for WC-bolagets medarbetare i fragor
rorande informationsspridning och relationer med media.

Informationspolicyn samverkar i manga avseenden med SSSFs marknadsplan men mellan
vilka det pa intet sitt skall sitta likhetstecken emellan.

Det &r av storsta intresse att svenskt skidskytte har en god relation till media. En sadan
relation underlittar att medias rapportering om oss blir positivt vilket i forlingningen ocksa
blir nyhetskonsumenternas uppfattning av var verksamhet. Bilden av en positiv och trevlig
sport 6kar chanserna till att locka fler utdvare till vara foreningar.

Det ér var uppfattning att vi ska vara sa drliga som mojligt mot media och ”spela med sa
Oppna kort vi kan”. Forvringd information kan komma att stéllas emot oss vid ett senare
tillfille.

Verksamhet/mal 2011/12:

o Tillsammans med TV4 utveckla vara tv-produktioner sa det kan produceras fantastiska
bilder fran skidskytte WC i Ostersund och 6vriga WC-sisongen.

SI4 nya rekord i antalet tv-tittare ndgonsin frin World Cup i Ostersund.

Sa langt det dr mojligt tillfredsstdlla samtliga medias onskemal

Oka var nirvaro i vira egna kommunikationskanaler och sociala medier

Oka antalet redaktionella artiklar i svensk dagspress gentemot forra verksamhetsaret
Ta fram 25-arsjubileumsdokumentation

Utveckla kommittéarbetet och genomfora minst 2 méten under aret

O O O O O O
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o Internationellt arbete

Svenskt skidskytte dr internationellt respekterat och &r pa vig att etableras bland de riktigt
stora. Sverige har ett starkt landslag och ir en stor arrangdrsnation, men rankingen som WC-
arrangor ska stirkas. Flera av anldggningarna viljs 1 allt storre utstrickning av andra nationer
under forsdsongstraningen. Nir det géller inflytande har SSSF en representant 1 IBU:s
Technical Committée och IBU:s Development Committée samt tva TD som representerar
Sverige vid internationella tdvlingar, dessutom dr SOK:s chefslikare representant i IBU:s
Hearing Panel for dopingdrenden. Malséttningen ir att pa sikt ytterligare stirka Sveriges
internationella representation.

Verksamhet/mal 2011/12
o Slutfor forstudie VM-ansokan och utveckla en strategi for kommande VM-ansokan,
samt ansOkan/lobbyaktiviteter IBU Cup 2013/14 och eventuellt IBU ECH 2014
o Péborja arbetet med att fornya Sveriges internationella anlaggningslicenser
Fortsatt utveckling av svenska IR for att 1dgga grunden till fler TD
o Utveckla kommittéarbetet och genomfora minst 2 moten under aret

(@]

o Marknad

Avsikten dr att fortsdtta den utveckling av sponsorintikter som pagatt under de senaste aren.
Arbetet kriver fordjupning och aktivering av de sponsorskap som vi befinner oss i men ocksa
effektivisering av inforsiljning gentemot nya samarbetspartners. Var strdvan &r att
tillsammans med befintliga sponsorer skapa synergier och projekt som okar forbundets
omsittning samt skapar attraktionskraft hos andra aktorer pa sponsringsmarknaden.

Verksamhet/mal 2011/12
o Rekrytering av en ny, kompletterande huvudsponsor samt tva nya teamsponsorer.
o Skapa en sponsorklubb pa avsevirt ldgre niva som pa sikt ska kunna ge betydande
intdkter och nédtverksforstiarkningar till skidskytteforbundet.
o Utviérdering och utveckling av befintliga sponsorskap genom att jobba med aktivering
kring WC i Ostersund, VM i Ruhpolding och WC i Holmenkollen.
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z Svenska
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o Utveckla kommittéarbetet och genomfora minst 2 moéten under aret

¢ Foreningsverksamhet

o Inledning

Intresset for skidskyttesporten bara fortsétter att 6ka i takt med det svenska landslagets
framgangar och den 6kade mediala uppmirksamheten.

For att mota upp den 6nskan om att fa utova skidskytte som finns hos manga barn och
ungdomar runt om i Sverige behover vi stotta bade de i dag befintliga skidskytteforeningarna
och de foreningar/ intressenter som funderar pa att starta upp skidskytteverksamhet.

Under det kommande aret kommer, den pa forbundsniva gjorda satsning pa
foreningsverksamhet med bade personal och pengar att fortsitta. Denna satsning som for detta
ar utokats bland annat med en foreningsutvecklingskommitté ska skapa forutséttningar for en
Okning av antalet aktiva skidskyttar och skidskytteforeningar.

o Utbildning

Utbildning av tridnare och foreningsfunktiondrer dr av avgorande betydelse for att utveckla
skidskyttesporten savil kvalitativt som kvantitativt. De samarbeten som paborjats med SISU
Idrottsutbildarna, pa savil central som lokal niva kommer att fordjupas ytterligare.

Savil tranarutbildning, arrang6rsutbildning som utbildning av féreningsfunktiondrer behover
utvecklas for att hoja kvaliteten och stirka forutséattningarna for att sporten ska kunna

vixa. For att ytterligare hoja nivan pa skidskyttet kénns samarbeten med andra
konditionsidrotter som en viktig pusselbit.
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SSSF:s utbildningstrappa ska vara kédnd for alla inom skidskytterdrelsen. Skidskyttekortet ska
utgora det forsta och obligatoriska utbildningssteget for savil aktiva som ledare.

Verksamhet/mal 2011/12

O

o
o
o

I samarbete med SISU Idrottsutbildarna utveckla SSSF:s Stegutbildningar
Vidareutbilda skidskyttekonsulenterna

Spetsutbilda vara RIG- och NIU-tréinare i samarbete med andra konditionsidrotter
Stédrka befintliga och nya skidskytteforeningar genom utbildningsinsatser
skriddarsydda efter foreningens behov

Utbilda foreningar inom utvecklingsomraden for skidskyttes framtid sa som
webbaserad tdvlingsadministration (IndTa, Idrott Online och Lok-st6d mm)

Foreningar/Distrikt

Vil fungerande distrikt och foreningar utgor grunden for att na malséttningen att fordubbla
antalet aktiva inom de ndrmsta fyra aren. Tillsammans med SSSF ska distrikt och foreningar
under 2011/12 arbeta aktivt for att rekrytera fler aktiva till skidskyttesporten.

Luftgevirsprojektet som nu borjar pa sitt andra ar verkar vara ett bra verktyg for nystartande
foreningar for att bedriva skidskytteverksamhet. Under det andra aret utvecklas projektet
ytterligare for att testa skidskyttetavlingar med skidskytteluftgevir.

Verksamhet/mal 2011/12

O

Stimulera till utokat antalet aktiva skidskyttar och skidskytteforeningar med hjilp av
skidskyttekonsulenterna, anstédlld foreningsutvecklare samt luftgevirsprojektet
Statuskontroll av distriktsforbunden for att borja bygga upp starka distrikt
Ungdomssatsning som ska folja en ” rod trad fran” breddléger till toppléger,
ungdomstivlingarna Young Star, Ungdomslandskamp och ungdomscup
Juniorsatsning — dér de bésta juniorerna samlas och” sparras” mot varandra
Utveckla kommittéarbetet och genomfora minst 2 méten under aret

Aktivt verka for okad och riktig Lokstodredovisning
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Nationella tiavlingar

Nationella tivlingar av hog klass attraherar de savél de aktiva som media och publik. Med ett
Okat utbud av olika former av tidvlingar skapas forutsittningar for fler att tavla pa sin egen

niva.

Verksamhet/mal 2011/12

(@)
O

0O O O O

O O O O O

Idrott Online anvinds for tivlingsadministration

Nationellt enas om ett robust tidtagningssystem som kan anvindas vid SWE Cup och
SM téavlingar

Hoja statusen pa SM / SWE Cup samt utoka antalet tavlingshelger fran 6 till 8 helger
Ta fram en arrangérshandbok

Tavlingssdsongen utvirderas med aktiva, arrangor, TD

Distrikten, var for sig eller i samarbete med nirliggande distrikt, arrangerar en
regional tidvlingsserie under dec. -mars som &r kvalificerande till riksfinalen.
Arrangera prova pa skidskyttetdvlingar med luftgevir

Tavlingskommittén verkar for att utveckla nationella tdvlingar

Regelutskottet 6vervakar internationella /nationella regler

Ett aktivas forum skapas for medverkan vid planering och utviérdering.

Utveckla kommittéarbetet och genomféra minst 2 méten under aret

Ungdomslag

De aktiva gar sista aret pa hogstadiet eller forsta aret pa gymnasiet.

Verksamhet/mal 2011/12

O

Ge sa manga som mdjligt, i den kommande generationen, mojlighet att trina
tillsammans med likasinnade (breddliger).

Delta med lag i ungdomslandskamp mot Finland

Genomfora regionala cuper som avslutas med riksfinal dit man kvalificerat sig i
regioncuperna. (fér 12-15 aringar)

Genomfora Young Stars for H/D 16 i samband med WC Ostersund
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o Tavlingsregler

Verksamhet/mal 2011/12

o Utvirdera nuvarande nationella regler som underlag for eventuella justeringar infér
kommande ar.

o Anlidggningar

Verksamhet/mal 2011/12
o Ajourhalla kartlaggning, statusundersokning och dokumentering av
skidskytteanldggningar i Sverige.
o Med hjilp av Forsvarsmakten ta reda pa om det finns fallmal som ej anviands som har
tillhort nedlagda forsvarsanldggningar
o Bista med kompetens vid nyanlidggning av skidskytteanldggningar.

o Idrott

o Inledning

Elit har under de senare aren varit ett starkt prioriterat omrade for SSSF. Satsningen har varit
lyckad och kraven for att bibehalla och hoja den redan héga nivan okar. Det &r viktigt med en
fortsatt satsning pa landslagen for att behalla och stirka positionen. En viktig del i denna
satsning dr de forbundssanktionerade verksamheterna pa skidskyttegymnasierna och
Mittuniversitetet.

Verksamhet/mal 2011/12

o Utveckla kommittéarbetet och genomfora minst 2 moten under aret

o Skidskyttegymnasier

Verksamhet/mal 2011/12
o Samla de bista talangerna till RIG gymnasierna i Solleftea och Torsby.
Ytterligare forbittra traningsforutsittningar kombinerat med skolgang.
Forbittra den medicinska supporten for att sinka antalet sjukdagar
Genomfora trianingslidger dir de elever med hogst kapacitet kan sparras med varandra
Genomfora gemensamma traningsldger pa sno.
Fortsatt utveckling av internationellt utbyte
Sakerstilla kontinuitet och kvalitet i traningen under sommarperioden

O O O O O O
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o Skidskytteuniversitetet vid Mittuniversitetet

Verksamhet/mal 2011/12

o Andra organisationstillhorighet sa att Mittuniversitetet ir huvudman

o Fortsitta utveckla mojligheten for kombinationen universitetsstudier — elitidrott

o Forbittra den medicinska supporten

o Starta ett utbyte med ett universitet eller hogskola utomlands. Dér traningslager halls
pa de bada orterna varje alt. vartannat ar.

o Forskning

Verksamhet/mal 2011/12

o SSSF genomftr ingen helt egen forskning. Elitaktiva deltar i vissa mindre
forskningsprojekt initierade av SOK och Vintersportcentrum.

o SSSF deltar i ett av SOK finansierat vallaforskningprojekt infér OS 1 Sochi 2014

o Skapa forum for forbundets trinare (landslag, RIG, NIU) att aktivt kunna ta del av
aktuell forskning.

o Landslag

Inledning

SSSF:s malsittning, att vi skall tillhora de tre basta nationerna i vérlden , forutsitter att vi med
vara landslag kan presentera en verksamhet som svarar mot den malséttningen. Vi maste
fortsitta utvecklingen och forsoka bli ledande pa de omraden som utgér grunden for att
lyckas. Dessa omraden ir traning, vallning och tdvling diar mojligheten att delta pa
internationella tivlingar dr visentlig.
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Verksamhet/mal 2011/12

O

Minst en gang/ar utbildning i form av utvirdering och revidering av
kravanalys/utbildningstrappa. Hiér deltar trinarna vid skolor och landslag.
Genom samarbete/stod fran SOK erhaller SSSF genom individuella avtal med vara
mest talangfulla aktiva och de som tillhor virldstopp spetskompetens inom omradena:
- Skjuttrdning/forskning
- Fystester/forskning
- Fysioterapi och kroppsscreening
- Styrketrdning
- Vallning

Vara trinare skall arbeta nira erbjuden expertis for att na egen kompetensutveckling

A-landslag

Verksamhet/mal 2011/12For sidsongen skapas en triningsgrupp med 18 aktiva (9
damer och 9 herrar) inget u-lag eller juniorlag nomineras

Till trdningsgrupperna knyts en person med herrtrinaransvar respektive en person med
damtranaransvar som tillsammans med forbundskaptenen lidgger upp arsplaneringen.
Triningslager med malséttning att utveckla, inspirera, sparra den enskilde individen
och kvalitetshija forsdsongstrianingen genomfors (ca 1 gg per manad)

Vid trianingsldager bor minst en trinare, en ledare och en massor/fysio delta.
A-landslaget viktigaste tavlingar under aret &r VM Ruhpolding och World-cup dér
lagen deltar vid samtliga deltdvlingar.

Vid tivlingar med A-laget bor en ledarstab om minst fyra vallare, massor/fysio,
trdnare och Headcoach delta

Landslagsledningen samarbetar nira med SOK och RF for att erhalla bésta
elitstottning och support fran de resurser som stills till forfogande.

Ur SOK: resursbank hiamtas kompetens inom ex vis skytte/vapenteknik, vallning,
styrketrining, fysioterapi

Dam och herrlandslaget har som mal att tillsammans erdvra 2 medaljer pa VM i
Ruhpolding

Damlandslagets malsittning i vérldscupen ér att behalla sin tredjeplats i nationscupen
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o Herrlandslagets malséttning i varldscupen ar att tillhora de 5 bésta nationerna
o Uttagningsgrundande tidvlingar till World-Cup och IBU-cup ir i augusti (Boden) och
november (Muonio).

o IBU-cup lag
Verksamhet/mal 2011/12

o IBU- cup lagets verksamhet dr framst att forbereda och kvalificera aktiva och ledare
pa deltagande i Word-Cup. IBU:s kvalificeringssystem omojliggor deltagande i
World-Cup f6r nya aktiva om man inte forst kvalificerat sig i IBU-cup.

o Genom deltagande i IBU —cup kan nya aktiva och ledare mota hogt internationellt

motstand och kdnna av de krav som stills for att prestera pa toppinternationell niva.

SSSF deltar med IBU-cup lag vid minst 4 tillféllen.

Deltagande vid EM samt militdra VM.

Bemannas pa ett likartat sitt med prioritering pa trianare och vallning.

Uttagningsgrundande tévlingar till World-Cup och IBU-cup ér i augusti (Boden) och

november (Muonio).

0O O O O

o Juniorlag

De bista juniorerna finns idag inom vara skidskyttegymnasiers/skidskytteuniversitetets
verksamhet dir har de trinarstdd och goda forutsittningar att klara den trining som krivs for
att na internationell juniorelit. For att ytterligare skédrpa kvaliteten for dessa juniorer kan det
vara visentligt att man vid nagra tillféllen kan sparra varandra.

Verksamhet/mal 2011/12

o Genomfora 2 traningssamlingar dir de bista juniorerna kan delta
o Minst 1 medalj pa Junior-VM
o Genom SOK:ledning delta 1 ungdoms OS med en skidskyttetrupp (ledare och aktiva)

e Tavlingsarrangemang

o Inledning

Med siktet instillt pa att vara en av virldens ledande skidskyttearrangorer krivs ett gediget
utvecklings- och utbildningsarbete tillsammans med BEAB och organisationskommittéerna i
for aret framst Ostersund och Idre. Ytterligare en ort med fullédig arena och
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organisationskommitté bor utvecklas. Ett malinriktat arbete med att utveckla den nationella
tavlingsverksamheten bor intensifieras (se dven foreningsverksamhet).

o World Cup och IBU Cup

Verksamhetsarets World-Cup innebir den andra av fyra ars tilldelade WC-tivlingar. Varje
irs arrangemang maste ses som en kvalificering for fortsatta WC-arrangemang i Ostersund.
Periodens arrangemang &dr dessutom viktiga 1 en eventuellt kommande VM-kandidatur.

Verksamhet/mal 2011/12

o Genomfora, utvirdera och utveckla World cup skidskytte, Ostersund

o Arrangorshandbok for WC, Ostersund sikerstills

o Genomfora, utvirdera och utveckla IBU-cup skidskytte, Idre

o Undersoka forutsittningar for en VM kandidatur, dven de eventrelaterade delarna av
ett sadant arrangemang

o Genomféra en gemensam utvirderings-, erfarenhetsutbytes- och utvecklingsdag for
vara internationella arrangorer

o Etablera och utveckla kommittéarbetet och
genomftra minst 2 moten under aret

o Ovriga internationella arrangemang

Skidskyttets okade popularitet aterspeglas i ett 6kat intresse fran externa arrangorer att
arrangera skidskytte tex inomhus och som show

Verksamhet/mal 2011/12

o Fortsatta bevaka forbundets rattigheter och eventuellt sluta avtal med arrangér om
genomforande av tavling dar den ekonomiska utbytet dr vasentligt och dar risken ar minimal
samtidigt som det innebar en klar merexponering av skidskyttet.

o Event (= BEAB), bilaga
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Bilaga

e BEAB

O

Inledning

BEAB ir idag forbundets bolag for utveckling av skidskytteevenemang, som har i uppdrag att
“paketera och silja skidskytte”. I uppdraget ingar att BEAB:

(@)

Ansvarar for sponsor- och reklamforséljning i samband med
skidskytteloppsarrangemang (undantaget avtal mellan SSSF och IBU), samt
sponsorvard i samband med dessa arrangemang

Ansvarar for utveckling av VIP och sponsoraktiviteter

Ansvarar for upplatelse av TV-, radio- och andra mediarittigheter (undantaget avtal
mellan SSSF och IBU)

Afféarsutveckling

Verksamhet/mal 2011/12

(@)

WC-arrangemanget ska vara foretagen i regionens sjilvklara forstaval, da det géller
B2B-aktiviteter

WC-tivlingarna ska generera 25.000 nojda askadare

WC-arrangemanget skall ge ett visentligt ekonomiskt tillskott till SSSFs ideella
verksamhet

Ytterligare ett evenemang ska utvecklas till att ge ett ekonomiskt tillskott till SSSFs
ideella verksamhet

Utveckla en vinstgivande merchandise forsdljning over frimst digitala media som
hemsida o.dyl. och under WC

Affarsmissigt utveckla och silja in nivan ”Supporter till Svenskt Skidskytte”

Event

Den rena tavlingsarrangors delen kraver en professionell inramning av kompletterande
eventverksamhet for att framhalla, popularisera skidskyttet for att attrahera askadarmassor och
media. Skidskytteforbundets verktyg for detta arbete i&r BEAB.
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O

WC-tidvlingarna skall vara ett av Sveriges framsta arligen aterkommande
vintersportevenemang av internationellt format
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