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[nledning

Med Svenska Skidskytteforbundets ”Vita trad” som é&r fastlagt av forbundsmétet,
Verksamhetsidé - Vision - Varderingar, som grund har verksamhetsinriktningen med
overgripande mal for 2014/15-2017/18 tagits fram. Verksamhetsinriktningen utgor basen for
de arliga verksamhetsplanerna och budgetarna.

Vita traden

Verksamhetsidé - Vision - Varderingar

Verksamhetsidén framgar av Svenska Skidskytteforbundets stadgar. Verksamhetsidén ar
vagledande for visionen och darmed dven de 6vergripande malen. Verksamhetsidén definierar
Svenska Skidskytteforbundets roll och uppgift. Den forklarar varfor vi finns till och hjélper
oss att fortydliga vart uppdrag. Verksamhetsidén ska bidra till att forvantningarna pa Svenska
Skidskytteforbundet blir de rétta.

Visionen tar sin grund i verksamhetsidén. Visionen ska skapa drivkraft, framtidstro och
vdagleda organisationen i rétt riktning. Den ska fortydliga bilden av vart Svenska
Skidskytteforbundet ar pa véag. Visionen beskriver ocksa hur Skidskytteférbundet vill att olika
intressenter skall uppfatta forbundet. Visionen ligger till grund for de Gvergripande malen.
Tydliga malsattningar pa lang och Kkort sikt pekar ut vagen fram mot visionen.

Varderingarna beskriver den grundldggande sjalen som finns inom skidskytterorelsen.

Verksamhetsidé, enligt stadgarna

Svenska Skidskyttefoérbundet (Férbundet), som &r en politiskt och religidst oberoende
allmannyttig ideell organisation, har till uppgift att framja och administrera skidskytteidrotten
(vinter- och sommarvarianterna) i Sverige pa sadant satt att den star i Gverensstaimmelse med
idrottsrorelsen verksamhetsidé enligt Sveriges Riksidrottsférbunds (RF) stadgar, samt att
foretrdda denna idrott i utlandet. Svenska Skidskytteforbundet ska motverka all form av

diskriminering samt aktivt verka for en dopingfri idrott.

Forbundets andamal &r att bredda och popularisera skidskytteidrotten, samt att skapa
forutsattningar for eliten att na internationell toppklass. | detta arbete &r foreningarna den
viktigaste kuggen, eftersom det &r déar verksamheten utvecklas och bedrivs.

Forbundet ska
o Verka for ett aktivt och brett ungdomsarbete
o Skapa en val anpassad utbildning for ledare och aktiva
o Medverka till att aktiva kan kombinera en elitsatsning med utbildning for ett framtida
yrkesliv
o Skapa forutsattningar for eliten att havda sig val i internationella tavlingar, framst i
olympiska spel och varldsmaésterskap
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o Verka for tillkomst och utveckling av anlaggningar for att starka forbundets
mojligheter att vdxa och for att sékerstalla tillgangen pa arrangorer for nationella
tavlingar

o Aktivt medverka i och utveckla det internationella samarbetet

o Informera om och marknadsfora skidskytteidrotten

Vision
”Sverige - vdrldsledande inom skidskytte ”

Varderingar

o Gemenskap
e Verksamheten ska uppmuntra kamratskap och gemenskap
e Verksamheten ska kdnnetecknas av gladje och spanning
e Trivsel och 6ppenhet ska vara en naturlig del

o Arlighet

Dialog och férankring ar grunden i beslutsprocessen
Vi pratar med varandra, inte om varandra

Arlighet och fair-play ska genomsyra verksamheten
Doping ar oacceptabelt

o Jamlikhet

e Alla manniskor har lika varde oberoende av kon, alder, religion, etnisk bakgrund
eller sexuell laggning och ska respekteras

e Socialt ansvar ar honnorsord i all verksamhet

o Kvalitet
e Sdkerhet, tydlighet och noggrannhet ska utgdra grunden for planering och
genomfdrande
e Mandat och ansvar ska vara val definierat och kant i organisationen
e Langsiktighet ska pragla verksamheten

o Utveckling
e Framsynthet, framatanda och standig utveckling ska pragla verksamheten
e Nyténkande ska stimuleras
e Attraktionskraft och rekrytering ska vara i fokus

o Affarsmassighet
e Vi ska vara en erkand och efterfragad samarbetspartner
e Tévlingsarrangemang och event ska skapa ekonomiska forutsattningar for den
idrottsliga verksamheten
e Sund ekonomi ska vara utgangspunkten
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Overgripande mal 2014 /15 - 2017/18

"Sverige ska drligen ta VM- eller OS-medalj(er), férdubbla antalet
aktiva skidskyttar (2000) och dubblera antalet dskddare(40 000)
pd virldscuptdvlingen i Ostersund”

Svenska skidskytteforbundets (SSSF:s) verksamhet har delats
upp i foljande omraden:

o Overgripande

® Allméant
Ekonomi
Information & media
Internationellt arbete
Marknad

o Foreningsverksamhet
e Utbildning

Regioner/foreningar

Nationella tavlingar

Regler

Anlaggningar

o ldrott

o Skidskyttegymnasier och Skidskytteuniversitetet
e Forskning & Utveckling
e Landslag

o Tavlingsarrangemang

e World Cup
e Ovriga internationella tavlingsarrangemang

Anm. Eventverksamheten inom ”Arrangemang” bedrivs inom Biathlon Events i Sverige AB
(BEAB), se bilaga
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Overgripande

Allmant

Svenska Skidskytteforbundet (SSSF) har genom sitt medlemskap i Riksidrottsforbundet (RF)
det ideella uppdraget att verka for och utveckla skidskyttesporten. Elitsatsningen har
dessutom stod fran Sveriges Olympiska Kommitté (SOK).

SSSF &ger Biathlon Events i Sverige AB (BEAB), ett marknadsbolag som har till uppgift att
utveckla och sélja svenska internationella skidskyttearrangemang. Den tavlingsmassiga delen
av de internationella arrangemangen bedrivs av forbundet.

Forbundets organisation och arbetssatt ska utvecklas i takt med verksamheten, sa att den pa ett
effektivt satt stodjer densamma. Inom foérbundet finns ett antal kommittéer med specifika
arbetsuppgifter sasom Foreningsutveckling, Tavling/arrangemang med utskott for regler,
anlaggningar och aktivas forum, Idrott, Info & Media, Internationellt arbete och Marknad.
Denna struktur ska utvecklas under perioden. Storre och mer omfattande enskilda fragor kan
bedrivas i projektform parallellt med den ordinarie verksamheten. Skidskytterérelsens
organisation ska utvecklas genom att etablera starka regioner, som ska driva regional
tavlingsverksamhet och utveckling av skidskyttet inom respektive region.

SSSF:s tillvaxt ska aterverka pa vart handlande inom den storre idrottsfamiljen.
Engagemanget gentemot RF, SOK och SISU Idrottsuthildarna maste beféstas och pa vissa
omraden utvecklas ytterligare. Detta ska ske pa ett malmedvetet sétt och koncentreras till de
delar som ar av speciellt stor betydelse for skidskytterdrelsen. Det galler saval omradet idrott
som omradena foreningsverksamhet och internationella arrangemang.

Verksamhetsinriktning

att utveckla arbetssattet inom skidskytterdrelsen med starka kommittéer och starka regioner
att knyta tidigare aktiva till ledarfunktioner

att oka skidskyttets ekonomiska stod fran RF/SOK

att DF:s och SISU:s resurser ska nyttjas for utveckling av féreningsverksamheten

att ha permanent representation i RF:s och/eller SOK:s styrelse

att fortsatt utveckla samarbetet med Regionforbundet Jamtlands I4n och Ostersunds Kommun

Ekonomi

Forbundets omséttning har 6kat ca 50 % under foregaende fyradrsperiod och 100% under
respektive fyraarsperiod de tva fyraarsperioden dessforinnan, men med ett for svagt Eget
Kapital. Under kommande fyraarsperiod ska fokus vara pa att starka Eget Kapital, samtidigt
som vi fortsatt har en intékts-/omséttningsokning for att fortsatt kunna utveckla verksamheten.
BEAB:s verksamhet ska vara sjalvfinansierad och Eget Kapital ska byggas upp.

Verksamhetsinriktning
att uppna ett eget kapital pa minst 25-30 % av omséttningen eller minst 10 miljoner kr, vilket
innebar en 6kning med ca 1-2 miljon kr per verksamhetsar
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att 6ka intakterna med minst 30%, framst genom okade sponsorintakter, mer publik pa
varldscuptavlingarna och 6kat stod fran RF/SOK.
att BEAB ar sjalvfinansierat, samt att ett eget kapital pa minst 3 miljoner kr byggs upp

Information & media

Skidskytte har genom sina stora framgangar avancerat till att vara en av de absolut mest
uppmarksammade sporterna i Sverige och manga andra nationer.

Verksamhetsinriktning

att medvetet anvanda sociala medier och andra kanaler for att ytterligare skapa intresse for
skidskytte

att utveckla nationell bevakning

Internationellt arbete

SSSF ar medlem i International Biathlon Union (IBU) och svenskt skidskytte &ar en
internationellt respekterad nation, pa vag att etablera sig bland de riktigt stora.

Riktlinjer for internationellt arbete

o Sverige ska pa det internationella planet vara en av de mest inflytelserika och
respekterade skidskyttenationerna med kontinuerlig representation i de organ
som paverkar utvecklingen inom skidskyttesporten.

o Sverige ska ha aktiva TD (Technical Delegate) och IR (International Referee)

o Sverige ska vara en erkand och efterfragad arrangér av WC, IBU-cup och VM,
med arenor och organisationer av hdg internationell klass.

o Sverige ska ha traningscenter som lockar andra nationer under
forsasongstraningen.

Verksamhetsinriktning

att Sverige ska vara representerat i IBU:s styrelse och ytterligare en IBU-kommitté vid sidan
av IBU:s Technical Committé och Development Committé

att Sverige ska ha ytterligare en TD som kan representera Sverige vid internationella tavlingar
och ha tillrackligt manga IR for att ticka behovet for svenska internationella tavlingar

att Sverige ska ha WC-premiéaren i IBU:s 4-arsplan for perioden efter sasongen 2017/18

att Sverige ska arrangera IBU-cup eller annan IBU-tavling varje sasong

att Sverige ska driva VM-kampanjer for att arrangera VM i nastkommande 4-arsperiod

att bevaka mojligheten till ett arena event

att verka for internationella utbyten

Marknad

Det ar viktigt att i marknadsarbetet betona svenskt skidskyttes véarderingar. Samarbetet med
SSSF:s storre befintliga sponsorer ska utgdra en hornsten i det vidare byggandet av forbundets
sponsringsstrategi. Sponsring pa denna niva ar ett langsiktigt omsesidigt arbete
rattighetsinnehavare och kdpare emellan.
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Verksamhetsinriktning
att 6ka sponsorintédkterna med minst 40%, genom att:
o Skapa en komplett affarsplan for forbundets verksamhet och arbeta efter denna

Oka graden av marknadsorientering i skidskytteforbundet.

Etablera ett skogskluster mellan férbundets sponsorer

Utveckla Club 1988 mot en miljonintakt

Etablera ett segment sponsorer inom konsumentprodukter

Utveckla grupperingen Officiella samarbetspartners till en miljonintakt
Poolavtal for leverantorer/partners

Etablera en struktur for mediapartnerskap

0O O O 0 O O ©O

Foreningsverksamhet

Inledning

For att mota det 6kade intresset for skidskytte behdver regioner och féreningar utveckla sin
verksamhet genom att skapa val fungerande arbetssatt/organisationer. Detta arbete ska stottas
av resurser pa forbundsniva och RF/SISU. Kommittéerna utgor en viktig funktion i detta
arbete. Malsattningen &r att, fran 2014 ars niva pa ca 1000 skidskyttar, fordubbla antalet
aktiva skidskyttar till 2000 stycken.

Regioner och foreningar

Ny regionindelning har beslutats i slutet av foregaende 4-arsperiod. Utveckling av regionernas
arbetssatt ska stottas fran forbundet sa att regionerna tar en aktiv del i utveckling av
skidskyttet inom respektive region.

Verksamhetsinriktning

att stotta utvecklingen av regionernas verksamhet, sdsom regional tavlingsverksamhet,
utbildning och 6kning av antalet aktiva skidskyttar i befintliga eller nya skidskytteféreningar
att bidra till att alla féreningar redovisar LOK-stod for sin verksamhet.

att dubbla antalet aktiva skidskyttar i traning och tavling

Utbildning

Utbildning av ledare, sdsom tranare och foreningsfunktionarer ar av avgorande betydelse for
att utveckla skidskyttesporten saval kvalitativt som kvantitativt. Samarbetet med DF och
SISU Idrottsuthildarna ska fortsatt utvecklas pa saval central som lokal niva for att ta tillvara
de kompetenser och resurser som finns dér.

Verksamhetsinriktning

att utveckla och genomfora utbildningspaketen”, steg 1,steg 2 och steg 2 med
fordjupningar/alt. steg 3

att utveckla och genomfdéra arrangdrsutbildningar

att paborja och genomfora fornyelse av skidskyttekorten

att dubbla antalet utbildade skidskytteledare, genom att bland annat ta till vara tidigare aktiva
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Nationella tavlingar

Nationella tavlingar av hog klass attraherar de saval aktiva som media och publik. Med ett
okat utbud av olika former av tavlingar skapas forutsattningar for fler att tavla pa sin egen
niva.

Verksamhetsinriktning
att utveckla den nationella tavlingsverksamheten
att dubbla antalet deltagare i samtliga forbundets sanktionerade tavlingar

Regler

Regelkommitté arbetar med att omsatta IBU internationella regler till regler for svenska
tavlingar och arrangemang. Under den kommande 4-arsperioden intensifieras samarbetet
mellan de nordiska och baltiska landerna for att astadkomma gemensamma regler fér ungdom

Verksamhetsinriktning
att regler for ungdomar harmoniseras inom de nordiska och baltiska landerna.

Anlaggningar

Fullstora skidskytteanldggningar ar kostsamma att bygga. Vid etablering av nya
skidskytteféreningar, dar inte skjutbana finns, bor i forsta hand enklare skjutbanor foér
exempelvis luftgevérsskytte byggas.

Verksamhetsinriktning

att etablera ett anlaggningsutskott som ska ha kompetens i anlaggningsfragor och vara
radgivande vid utveckling av skidskytteanlaggningar

att verka for att fler anlaggningar byggs

[drott

Inledning

Elit ska fortsatta vara ett starkt prioriterat fokusomrade for SSSF. For att svenska landslaget
ska tillnora skidskyttevarldens A-nationer, ar det viktigt med en fortsatt satsning pa bade
landslags- och utbildningsverksamheten, vid skidskyttegymnasierna och Mittuniversitetet.
Verksamheten ska priglas av en ’rod trad’ vad géller trdningsfilosofin frn
skidskyttegymnasier upp till A-lag.

Ledning

Verksamhetsinriktning
att etablera en ny och anpassad landslagsorganisation infor OS i Korea 2018
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Skidskyttegymnasier och Mittuniversitetet
Verksamhetsinriktning

att tydliggora roda traden/kraven och skapa en attityd som gor det mojligt att na varldseliten
att utveckla det medicinska stodet

Forskning & Utveckling
Verksamhetsinriktning )
att utveckla samarbetet med Vintersportcentrum i Ostersund med gemensamma

forskningsprojekt (fysiskt, mentalt och materiellt)
att driva ett skytteutvecklingsprojekt

Landslag

A-lag och utvecklingslag (Koreagruppen)

Verksamhetsinriktning

att skapa en attityd och tydliggora kraven som gor det mojligt att na varldseliten

att vara bland de fem basta landslagen i varldscupen (IBU:s A grupp), samt ta medalj(er) pa
varje VM/OS

att vara topp fem i IBU-cupens nationsranking

Juniorlag

Verksamhetsinriktning
att vara bland de fem béasta nationerna pa JVM, samt ta medalj(er) pa varje JVM

Ungdomslag

Verksamhetsinriktning
att ett nordiskt/baltiskt utbyte &ger rum
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Tavlingsarrangemang

Inledning

Med siktet installt pa att vara en av varldens ledande skidskyttearrangorer kravs ett gediget
utvecklings- och utbildningsarbete.

World Cup

Organisationskommittén (OC) i Ostersund arbetar idag med att sékerstalla och etablera ett
internationellt skidskyttearrangemang/World Cup i vérldsklass, som ger ett ekonomiskt
tillskott till SSSF.

Verksamhetsinriktning

att utveckla organisationen

att utveckla ”sdsongsdppningskonceptet”

att dubblera antalet askadare (40000)

att sakerstalla varldscuppremiaren for nastkommande 4-arsperiod
att WC i Ostersund uthalligt ger ett vasentligt ekonomiskt dverskott

Ovriga internationella tivlingsarrangemang

OC Idre arbetar med att sékerstalla ett valarrangerat internationellt
skidskyttearrangemang/IBU Cup.

Verksamhetsinriktning
att etablera arligt IBU-arrangemang (IBU-cup, EM, JVM eller liknande)

Event (= BEAB), bilaga
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Bilaga

BEAB, Biathlon Events i Sverige AB

Inledning SKIDSKYTTE

OSTERSUND

WC- eventet drivs idag av BEAB, forbundets marknadsbolag for utveckling av
skidskytte-event, som har i uppdrag att ”Paketera och silja skidskytte”.

| uppdraget ingar att BEAB

- ansvarar for sponsor- och reklamférséljning i samband med svenska internationella
skidskyttearrangemang (undantaget avtal mellan SSSF och IBU), samt sponsorvard i samband
med dessa arrangemang

- ansvarar for utveckling av VIP och sponsoraktiviteter

Affarsutveckling
Affarsmassighet &r en grundlaggande vardering i SSSF:s verksamhet.

Verksamhetsinriktning

att BEAB ska vara sjalvfinansierat och att ett eget kapital pa minst 3 miljoner byggs upp
att WC-arrangemanget ska vara foretagens forstaval av svenska vintersportarrangemang, da
det géller foretagsaktiviteter

Event

Det rena tavlingsarrangemanget kraver professionell inramning av kompletterande event
verksamhet for att framhalla och popularisera skidskyttet och for att attrahera stor publik,
samt media.

Verksamhetsinriktning

att WC-tavlingarna ar Sveriges framsta arligen aterkommande internationella
vintersportevenemang

att WC-tavlingarna ska ha 40 000 n6jda askadare

att etablera ytterligare ett arligt aterkommande skidskyttearrangemang

att ta fram ett koncept for ett arena event i skidskytte
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